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A BB

Alexandre Barbosa Borges, S.A

1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Em 09 de dezembro de 2021 foi publicado o Decreto-Lei n.2 109-E/2021 que cria o Mecanismo Nacional

Anticorrupcao (“MENAC”) e estabelece o Regime Geral da Prevencao da Corrupcdo (“RGPC”).

O Decreto-Lei com a criacdo do MENAC e o estabelecimento do RGPC tem por objetivo a prevencao, a
detecdo, a repressao e sanc¢ado de atos de corrupcao e infragdes conexas. Neste sentido, as empresas
com mais de 50 trabalhadores com sede ou sucursal em Portugal estdo abrangidas pelo RGPC, tem de
adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo, que deve contemplar pelo menos
um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR), um Cédigo de Etica e
Conduta, um Programa de Formagao, um Canal de Denuncia Interno e designar um Responsavel pelo

Cumprimento Normativo (RCN).

O presente PPR aprovado pela Administracao da empresa aplica-se a todas as atividades da Alexandre

Barbosa Borges, S.A. (ABB, S.A.).

A Administracao

10 de fevereiro de 2025
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1.1. APRESENTACAO DA EMPRESA
A ABB, S.A. nasceu em 1968 como uma empresa vocacionada para o transporte rodoviario de

mercadorias, especializando-se mais tarde na Construcdo Civil e Obras Publicas.
A estratégia da ABB, S.A. tem sido a da verticalizagcdo do negdcio:

e Nasceu como transportador;

e Evoluiu para o negdcio das terraplanagens, fortes consumidoras de transportes;

e Passou para as infraestruturas, sector consumidor de terraplanagens;

e Obras Publicas e Construcdo Civil foi o passo seguinte, em obediéncia a mesma estratégia;

e Producdo de Betdo Pronto, para apoio das Obras Publicas e Construcao Civil;

e Producgdo de Betdo Betuminoso com o mesmo objetivo;

e Extracdo de agregados, idem;

e Producdo de agregados, para alimentar as Centrais de Producdo de Betdo Pronto e Betdo
Betuminoso;

e Aposta no negdcio Imobilidrio, como complemento da Produgao de Betdao Pronto e Betdo
Betuminoso e como forma de manter a maquina produtiva ativa, em momentos de retragao

das Obras Publicas.

Quer a parte da estratégia da producdo de agregados, quer a estratégia de aposta no negdcio
imobilidrio, ndo foram executadas diretamente através da ABB, S.A., mas sim pela criacdo de duas

organizagdes, com sdcios comuns, especializadas em cada uma das areas.

Relativamente ao negdcio de producdo de agregados, foi adquirida por acionistas da ABB, S.A., uma
pedreira para a producdo de agregados e rocha ornamental. Esta Ultima sec¢do, com uma maquina
produtiva bem apetrechada, esta habilitada a produzir, quer com granito extraido da prépria pedreira,

guer ainda com granito proveniente de outros locais, em funcdo da necessidade do cliente.

A estrutura acionista da empresa manteve-se. A ABB, S.A. é uma empresa familiar, com todos os

defeitos e virtudes que possui uma estrutura empresarial deste género. Atendendo, contudo, ao
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espaco geografico em que esta inserida, acreditamos que as virtudes da manutencdo de uma estrutura

familiar superam largamente os defeitos.
Em termos geograficos a ABB, S.A. tem instala¢Ges fixas em:

e Martim — Barcelos: Escritérios, Oficinas e Estaleiro Central;

e Palmeira — Braga: Central de Betdo Betuminoso, Central de Betdao Pronto, Laboratério e a
Unidade de Valorizacdo de Residuos de Construcao e Demolicao;

e Gueifdes — Maia: Central de Betdo Pronto;

e Avioso — Maia: Central de Betdo Betuminoso.

1.2. MISSAO, VISAO E VALORES
Ao longo do tempo, em particular nos ultimos anos, o mercado da construgao civil tornou-se
extremamente competitivo e regulamentado, marcado por mudangas de grande impacto que colocam

desafios ainda maiores para o futuro.

A ABB, S.A. tém como propésito responder a estes desafios de uma forma coesa, alinhados com a
cultura organizacional que tdo bem a carateriza, baseado num comportamento responsavel pautado

por regras e deveres de natureza ética que se propdem ir mais além da imposicao legal.

MISSAO
Conceber, desenvolver, produzir e comercializar produtos e servicos para o setor da Construcao Civil e

Obras Publicas e Privadas, atendendo as necessidades e expectativas dos Clientes, com transparéncia,
qualidade, rigor, ética e integridade em todas as acdes, crescendo de forma consciente e sustentavel,

proporcionando as melhores solu¢cdes em harmonia com o meio ambiente e a comunidade.

VISAO
Continuar a ser reconhecida como uma Empresas de referéncia no setor da Construcdo Civil e Obras

Publicas evoluindo através de um crescimento solido e sustentado, o qual permita enfrentar os novos
desafios, resultando na criacdo de valor para os Clientes, Acionistas, Trabalhadores, Fornecedores e

demais Parceiros.
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VALORES
e Melhorar continuamente, utilizando eficaz e racionalmente os recursos, alguns dos quais cada vez

mais escassos, valorizando o papel das Pessoas, otimizando o seu potencial, sendo rigorosos no
cumprimento da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis e assumindo-se como um exemplo no seu
sector de atividade;

e Satisfazer as exigéncias e expectativas dos Clientes e de outras Partes interessadas relevantes;

e Assegurar excelentes condi¢cGes de trabalho seguras e saudaveis para a prevencdo de acidentes de
trabalho e afetacdes para a salde relacionadas com o trabalho;

e Eliminar perigos e reduzir os riscos para a seguranca e saude no trabalho;

e Proteger o ambiente, incluindo a prevencao da poluicdo, contribuindo para a economia circular, a
valorizacdo dos residuos e a reducdo da pegada de carbono;

e Preparar o futuro com base num passado de que todos temos orgulho.

1.3. ESTRUTURA ORGANICA
A estrutura organica da ABB, S.A. é estruturada, a nivel operacional, em Departamentos e cada um

deles é gerido por um Responsavel que reporta a Administragdo.

Administragio
Adjunto da a0 Adjunto da Administracico

Degartamento du Beliin Pronlo

Servigo de Sec-etariado,

Expediente e Econamato

nee ar ae arta

Degartamenta de Cat
Predugiio de C

Departamente Financei Departamento Pés-Venda

Departamenta de Prajetos
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1.4. INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE GESTAO
Os principais Instrumentos e Mecanismos de Gestao da Anticorrupc¢ao, que compdem o Programa de

Cumprimento Normativo, sdao os seguintes:

° Plano de Prevenc¢do de Riscos: documento que visa identificar, analisar e classificar as
situacOes potenciadoras de riscos de corrupcdo e/ou de infragdes conexas, incluindo
aqueles associados ao exercicio de fungGes pelos titulares dos érgaos de Administracdo e
Direcao;

° Cédigo de Etica e Conduta: documento que estabelece um conjunto de principios, valores
e regras em matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos os
trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungdes, sem prejuizo da observancia
de outras normas de conduta decorrentes da lei;

° Canal de Denuncia para a Promogdo da Transparéncia: mecanismo que tem como objetivo
prevenir, detetar e sancionar violacdes do direito da Unido Europeia e atos de corrupgao
ou infragdes conexas, nos termos previstos no artigo 2.2 do RGPDI e no artigo 8.2 do RGPC,
respetivamente, bem como de situagdes de conflitos de interesses e de incumprimento dos
principios e normas estipulados nos Cédigos de Etica e Conduta e de Boa Conduta para a
Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral;

° Programa de Formacao interna: documento que visa a planificacdo da formacdo dos
recursos humanos da Empresa. Da planificacdo consta, nomeadamente, a identificacdo das
necessidades de formacdo, os objetivos a alcancar, a metodologia a utilizar e avaliacdo dos
resultados alcancados;

° Programa Anual de Auditorias Internas: estabelece auditorias internas planeadas, cujo
objetivo é contribuir para a avaliacdo e melhoria dos Processos e Atividades da Empresa;

° Balango Social: documento que fornece um conjunto de indicadores nas areas da Gestao
dos Recursos Humanos e Financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao

nivel do planeamento e gestao;
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° Relatdrios de Atividades e Contas: documentos que descrevem as principais atividades
realizadas e os meios utilizados, incluindo uma demonstracdo qualitativa e quantitativa dos
mesmos;

. Sistema de Gestdao: materializa um conjunto de Processos, Documentos, Recursos e
Registos que estabelecem metodologias, definem responsabilidades e comprovam o seu

cumprimento.

A Administracdo da ABB, S.A. nomeou o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, o qual tem
garantias de independéncia e autonomia deciséria permanente, com meios e recursos adequados ao
exercicio destas tarefas, com garantias de acesso a toda a informacdo interna da Empresa, com os
naturais e inerentes deveres de sigilo relativamente a matérias que assim o determinem, e tem como

principais competéncias as seguintes:

° Coordenar os trabalhos de levantamento e sistematizacdo dos valores éticos ou principios
de acdo da Empresa, bem como das indica¢des de conduta mais adequadas tendo em vista
o seu cumprimento, promovendo e assegurando a participa¢do e o envolvimento de todos,
nomeadamente dos Gestores de topo e da estrutura intermédia, relativamente aos
processos de elaboracio e atualizacido do Cédigo de Etica e Conduta;

° Coordenar os trabalhos de levantamento dos riscos de corrupgao e infragdes conexas e
correspondente andlise de risco e identificacdo de medidas preventivas, garantindo o
envolvimento e a colaboracdo da estrutura hierdrquica da Empresa quanto aos processos
de elaboracdo e atualizacdo do Plano de Prevencao de Riscos bem como da avaliacdo da
sua execucao;

° Garantir o cumprimento dos prazos de comunicacao, divulgacdo e publicitacdao do Cddigo
de Etica e Conduta, Plano de Prevencdo de Riscos e dos correspondentes relatérios de
avaliagdo da sua execugao;

° Acompanhar e verificar a conformidade do cumprimento dos requisitos préprios de

funcionamento do Canal de Denuncia Interno, incluindo sobre as garantias de protecao dos

10
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denunciantes, deveres de confidencialidade e reserva, cumprimento dos prazos e
prevencado de conflitos de interesses;

° Efetuar o levantamento e sistematizacdo de informacao relativa a necessidades formativas
nas areas da ética, integridade e prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas e
envolvimento no processo de producao de programas formativos e acompanhamento do
seu cumprimento;

° Verificar eventuais necessidades de atualizacdo dos diversos instrumentos do Programa de

Cumprimento Normativo.

Tendo presente as exigéncias do quadro legal em vigor periodicamente sdo emitidos relatérios cuja
analise permite corrigir eventuais ndo conformidades e ndo cumprimentos, assim como desencadear

os processos de melhoria.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS

2.1. CONCEITO DE RISCO E DE GESTAO DO RISCO
Risco é o resultado objetivo da combinacdo entre a probabilidade de ocorréncia de um determinado

evento, aleatdrio, futuro, e o impacto resultante caso ele ocorra.
A Norma NP ISO 31000 - Gestao do Risco apresenta as seguintes definicdes:

e “Risco é o efeito da incerteza na consecucdao dos objetivos, sendo frequentemente
expresso como a combinacdo das consequéncias de um dado evento (incluindo as
circunstancias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”;

e “Gestdo do Risco sdo atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organiza¢ao no

gue respeita ao risco”.

De acordo com o referido no Glossario RGPC, emitido pelo MENAC, a Avaliacdao do Risco é um processo

gue identifica as situagGes que podem originar a pratica de atos de corrupc¢ao ou de infracGes conexas,
11
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avalia a probabilidade de ocorréncia desses atos, devido ao perigo identificado, e avalia as potenciais

consequéncias.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento a Gestdo e Prevencdo do Risco integra-se
na cultura empresarial da ABB, S.A. sustentada num conjunto de praticas que tem por objetivo

assegurar a prevencgao, confianca, isencao, transparéncia e rigor.

2.2. CONCEITO DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Constitui uma situacdo de corrupcdo a pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou
ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida, para
o préprio ou para terceiro. Ou seja, o uso (abuso) para fins particulares de um poder recebido por

delegagao.
A corrupgao pode assumir as seguintes formas:

° Corrupgao passiva: consiste em solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios
ou ndo aos deveres do cargo;

° Corrupgdo ativa: concretiza-se na oferta ou promessa de oferecer ao Trabalhador, ou a
terceiro por indicagdo ou com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial com o fim de levar a pratica de um ato ou omissao contrarios ou ndo aos

deveres do cargo desempenhado pelo Trabalhador.

Para além do crime de corrupcao existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das instituicGes em que existe uma vantagem (ou compensacdo) ndo devida.

Face ao disposto no artigo 3.2 do RGPC “Entende-se por corrupgao e infragdes conexas os crimes de
corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em
negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricacao, traficode influéncia, branqueamento ou fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito”.

12
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Apresenta-se de seguida um quadro simplificado do regime normativo dos crimes de corrupgdo e

infracdes conexas:

e Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art.2 372.9)
Crimes de corrupgao e Corrupgdo passiva para ato ilicito (art.2 373.9)
(Codigo Penal) e Corrupgao passiva para ato licito (art.2 373.9)

e Corrupgdo ativa (art.2 374.9)

e Trafico de influéncia (art.2 335.9)
e Suborno (art.2 363.9)
e Branqueamento (art.2 368.2-A)
e Denegacdo de justica e prevaricacdo (art.2 369)
Crimes conexos e Peculato (art.2 375.9)
(Coédigo Penal) e Peculato de uso (art.2 376.9)
e Participacdo econdmica em negdcio (art.2 377.9)
e Concussdo (art.2 379.9)
e Recusa de cooperagdo (art.2 381.9)
e Abuso de poder (art.2 382.9)
e Abuso de confianga (art.2 205.9)

e Apropriacdo ilegitima de bens publicos (art.2 234.9)
e Administracdo danosa (art.2 235.9)

. Cédigo Penal e Falsificacdo praticada por funcionario (art.2 257.9)
Crimes contrao ~ ~
. e Usurpacdo de funcdes (art.2 358.9)
setor publico

INFRAGCOES CONEXAS

¢ Violacdo de segredo por funcionario (art.2 383.9)
e Abandono de fungdes (art.2 385.9)
e Fraude na obtencdo de subsidio ou subvencao (art.2 36.9)

DL n.2 28/84

e Desvio de subsidio, subvencdo ou crédito (art.2 37.2)

e Incompatibilidades e impedimentos (art.2 19.9)
e Incompatibilidades com outras fungdes (art.2 20.2)
. N L e Acumulagdo com outras fungdes publicas (art.2 21.9)
Lei Geral de Trabalho em Fung6es Publicas . . o ]
e Acumulagdo com fun¢des/atividades privadas (art.2 22.2)
e Proibigdes especificas (art.2 24.9)
e Deveres do trabalhador (art.2 73.9)

Cédigo do Procedimento Administrativo e Casos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgdos e de agentes da
Administragdo Publica (art.2 69.2 e 73.9)

A titulo de exemplo, apresenta-se a definicdo de alguns dos principais conceitos referidos na legislacao:

° Recebimento e oferta indevida de vantagem: refere-se ao ato em que um Gestor ou

Trabalhador, no exercicio das suas funcGes ou por causa delas, por si, ou por interposta

13
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pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, independentemente da existéncia de
qualquer contrapartida material ou de outra natureza, ou a sua promessa;

Participacao econdmica em negdcio: quando o gestor ou Trabalhador, de forma ilicita,
participa em negdcio juridico, lesando os interesses patrimoniais da entidade que, no
ambito da sua funcdo, cumpre administrar, fiscalizar, defender ou realizar;

Prevaricagdo: situacdo em que um Gestor ou Trabalhador ou titular de cargo politico,
contra o direito, promover ou ndao promover, conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar
ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo que exerce, com o objetivo de, por essa
forma, prejudicar ou beneficiar alguém,;

Trafico de influéncias: consiste na utilizagcdo, real ou suposta, de influéncia junto de
gualquer entidade publica, nacional ou estrangeira, com o objetivo de obter, para si ou
para terceiros, uma vantagem patrimonial ou ndo patrimonial indevida, em contrapartida
pela influéncia exercida;

Branqueamento ou fraude na obtencao ou desvio de subsidio, subven¢ao ou crédito:
consiste na ocultacdo de informagbes ou fornecimento as autoridades ou entidades
competentes, informagdes inexatas, incompletas ou adulteradas sobre si ou terceiros e
relativas a factos importantes para a concessao do subsidio ou subvencdo. J4 a fraude prevé
que, ainda que os fundos tenham sido obtidos de forma licita, o fim seja diverso daquele a

gue estaria destinado.

2.3. CONFLITO DE INTERESSES

Nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 13.2 do RGPC, “Considera-se conflito de interesses qualquer

situagcdo em que se possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou

decisdo do membro do 6rgdo de Administracdo, Gestor ou trabalhador”.

De acordo com o Glossario do RGPC emitido pelo MENAC, Conflito de Interesses é a situacdo gerada

guando um individuo é confrontado com a escolha entre os deveres, exigéncias e responsabilidades

14
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inerentes a funcdao que detém na entidade na qual exerce fungOes, e que pode ser um Governo, um
gabinete governamental, uma qualquer estrutura da Administracdo Publica, um Instituto Publico, um
Municipio, uma empresa municipal, uma Freguesia, uma Fundag¢do, uma empresa ou grupo
empresarial, ou uma organizac¢do da sociedade civil, e os seus préprios interesses privados, que podem
estar relacionados com interesses comerciais ou ndo, do préprio ou de terceiros, e que pode
potencialmente colocar em causa o exercicio objetivo, responsavel, isento e transparente dos seus

deveres profissionais.

Nesta definicdo, “interesse” nao se limita a aspetos pecuniarios, financeiros ou geradores de um
beneficio direto para a pessoa que exerce fungdes publicas, pode envolver uma atividade legitima
ligada a filiacOes a associacOes e interesses familiares, caso esses interesses se afigurem passiveis de

influenciar indevidamente o desempenho da pessoa no exercicio de funcdes publicas.

A ABB, S.A. assegura o registo de interesses, assim como a gestao dos interesses potencialmente
conflituantes, suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos e quaisquer atos que

possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

2.4. MECANISMOS DE CONTROLO DO RISCO
Sao multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupg¢do e infracdes,
influenciando o grau de exposicao ao risco numa determinada atividade, pelo que se destacam de

seguida alguns dos mecanismos de controlo dos riscos implementados na ABB, S.A.:

° Subscri¢do da Declarac3o de Conformidade com o Cédigo de Etica e Conduta;

° Gestao continua das situacdes de risco de corrupgao;

° Dinamizacdo do Canal de Denuncia Interno. De acordo com o definido no Glossario RGPC
emitido pelo MENAC, o Canal de Denuncia, recebe denuncias de pessoas singulares, sobre
infracGes ocorridas. Este Canal pode ser utilizado por trabalhadores, prestadores de

servigos, contratantes, subcontratantes e fornecedores, bem como quaisquer pessoas que
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atuem sob a sua supervisdo e direcdo, nomeadamente voluntarios e estagiarios,
remunerados ou ndao remunerados;

° Realizacdo de diligéncia devida;

o Promogdo de agbes de formagdo/sensibilizagdo nos dominios da ética, conduta e

prevencado da corrupgao.

A ABB, S.A. monitoriza periodicamente a natureza e complexidade das atividades realizadas, avaliando
o seu nivel de risco de corrupgdo e confirma que a implementacdao dos mecanismos de controlo dos

riscos é devidamente planeada, verificada e registada.

3. METODOLOGIA DE GESTAO E AVALIACAO DO RISCO

A apreciacdo dos riscos de corrupgdo tem a sua origem na incerteza associada a realizacdo de

atividades no ambito da atuagao da ABB, S.A.

A identificacdo das fontes de incerteza, que podem originar situacdes de risco que proporcionem atos
de corrupcdo e infragBes conexas, é realizada para todas as areas de atividade e considerando todos

os intervenientes, internos ou externos.

O processo comeca e termina na analise do contexto, com a identificacdo das informacgdes relevantes
para a Gestdo do Risco, que envolve a aprecia¢do do risco (andlise e avaliacdo) e o seu tratamento,

bem como a implementacdo de mecanismos de controlo e a sua monitorizagado.

Compete a cada um dos Gestores de Processos a responsabilidade pela execucdo, controlo e revisdo
das Matrizes de Risco, atividades que sdo acompanhadas pelo Responsavel pelo Cumprimento

Normativo de forma continua.
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3.1. IDENTIFICACAO E ANALISE DO RISCO

O objetivo da identificacdo do risco é identificar e caracterizar as situacdes de risco que possam ajudar

ou impedir que a ABB, S.A. concretize os seus objetivos em matéria de anticorrupgao.

A determinacdo do contexto e o levantamento das atividades significativas é realizada por cada um

dos Responsdveis de Processo, que procuram identificar as possiveis situacdes de risco e recolher

informacodes relevantes para a andlise do risco.

A analise do risco permite compreender a natureza das possiveis situacoes e é realizada considerando

a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia, tendo sido utilizados neste Plano os

seguintes critérios de classificagdo:

e as infracOes suscetiveis de serem praticadas sdo causadoras de
danos relevantes no desempenho ou imagem organizacional.
Ndo perturba o normal funcionamento da organizagao.

Parametro / Fator Classificagdo Valor

Improvavel (1)
Ndo é provavel que a situacdo de risco ocorra durante a realizacdo
da atividade ou parceria face a implementacdo de mecanismos de 1
controlo eficazes.
Pode assumir-se a ndo ocorréncia da situagdo de risco.

Probablllldade (P) de Ocasional (O)

ocorréncia da situacdo de

; Pouco provavel que a situacdo de risco ocorra, mas possivel, face 2

risco
a existéncia de mecanismos de controlo em implementagao.
Provavel (P)
Certamente que a situacao de risco ocorre devido a auséncia de 3
mecanismos de controlo.

Parametro / Fator Classificagao Valor

Baixa (B)
Quando a situacdo de risco ndo tem potencial para provocar
prejuizos e as infragdes suscetiveis de serem praticadas ndo sado 1
causadoras de danos relevantes no desempenho ou imagem
organizacional.

Gravidade (G) da situacdo de | 5o perturba o normal funcionamento da organizacio.

risco T
Média (M)
Quando a situagao de risco tem potencial para provocar prejuizos

2
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Alta (A)

Quando a situacdo de risco identificada é geradora de prejuizos e
a violagcdo grave dos principios e deveres gerais da prossecucao
do interesse publico, da transparéncia e do rigor.

Perturba o normal funcionamento da organizagao.

3.2. AVALIACAO DO RISCO

A avaliacdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisGes, com base nos resultados da

analise do risco, e definir op¢cdes de tratamento do risco.

O Nivel do Risco (NR) resulta da conjugacdo da Probabilidade (P) com a Gravidade (G), traduzindo-se

na seguinte formula: NR=P x G.

Sao assim atribuidos trés niveis de classificacdo ao risco, que resultam nos seguintes critérios:

Probabilidade de Gravidade
ocorréncia Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Improvavel (1) Reduzido Moderado Moderado
Ocasional (2) Moderado Moderado Elevado
Provavel (3) Moderado Elevado

Para uma andlise mais pormenorizada das atividades da ABB, S.A. consideradas como mais expostas a

riscos de corrupcdo e infragcbes conexas, bem como dos mecanismos de controlo associados, podem

ser consultadas as Matrizes de Riscos em ANEXO.

3.3. TRATAMENTO DO RISCO

Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as opg¢des de tratamento do risco,

designadamente as a¢Ges de melhoria a adotar.
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As opgoes podem incluir:

. Evitar o risco, suspendendo as atividades até eliminar a sua causa;
. Mitigar ou partilhar o risco, implementando um conjunto de agdes que permitam minimizar
a probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto negativo;

. Aceitar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite.

As decisOes a tomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos, devem ser adequadamente
informadas e sustentadas numa andlise do respetivo custo/beneficio, tendo em conta os requisitos

legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.

A implementagdo dos mecanismos de controlo do risco é devidamente planeada, verificada e registada

na Matriz de Riscos.

3.4. MONITORIZAGAO E REVISAO

A monitorizacdo e a revisdo da gestdo do risco sdo realizadas, pelo menos, anualmente, para
garantirem a adequacdo e eficdcia das a¢Oes de controlo estabelecidas, a recolha de informacao
adicional, bem como a analise e compreensdo de ocorréncias ndo previstas. Sempre que surjam
informacdes consideradas relevantes, novas atividades ou alteracdo aos métodos de trabalho, a

estrutura organica, ou incidentes, é efetuada nova analise/avaliacdo dos riscos.

No termos definidos no RGPC, a execug¢do do Plano de Prevencdo de Riscos esta sujeita a controlo,
sendo elaborado um relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou
maximo, no més de outubro de cada ano, bem como um relatério de avaliagdo anual, no més de abril
do ano seguinte a que respeita a execucdo. Nestes relatdrios, é efetuada a quantificacdo do grau de

implementacdo das medidas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O Plano de Prevencdo de Riscos é revisto a cada trés anos, sempre que ocorram alteracdes relevantes

na ABB, S.A., quando sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua reavaliacdo em funcao
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dos relatdrios de avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo

6.2 do RGPC.

4. RESPONSABILIDADES

Identificam-se de seguida as responsabilidades dos intervenientes na Gestao do Plano:

Administragdo

e Definir os critérios da gestdo de risco;
e Aprovar os principais documentos, tais como o Cddigo de Etica e Conduta, o Plano de

Gestdo dos Riscos e Infragdes Conexas e o Plano de Comunicagdo.

Responsavel pelo

Cumprimento Normativo

e Garantir a execugdo, controlo e revisdao do Plano;

e Garantir a monitorizagdo do Plano, avaliando a execugdo das medidas previstas;

e Definir os mecanismos de monitorizacdo e reporte, por parte dos Gestores, das
medidas/mecanismos de controlo;

e Elaborar os relatérios de avaliagdo intercalar e anual do Plano;

e Assegurar a revisdo e atualizagdo do Plano;

e Garantir a comunicagao interna e externa do Plano.

Responsaveis de Processo

e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita a sua unidade organica;
e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a correcdo dos mesmos;

e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacgao.

Trabalhadores

e Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir para a melhoria continua da
gestdo de riscos;
e Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata, todos os riscos e falhas identificadas

nas medidas de controlo existentes.

ANEXO: MATRIZES DE RISCOS
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Tarefa / Atividade

Identificagao das situagdes de risco

NR

Mecanismos de controlo

Recursos Humanos

Selec¢do e decisdo de
admissdo

- Execugdo deficiente do processo de selecdo e tomada de
decisdo sobre o candidato

Execugdo do Contrato

- Atribuicdo de uma categoria profissional incorreta face as
fungdes a realizar e execugdo deficiente do contrato com o
candidato e comunicagdo incorreta as entidades oficiais

Acolhimento e Integragao

- Acolhimento e integragdo deficiente ou insuficiente ou que
nao cumpram os procedimentos

Avaliagdo do
desempenho dos
Trabalhadores

- Avaliacdo do desempenho incorreta e consequente decisdo
sobre a relagdo com o trabalhador ou que ndo cumpram os
procedimentos

Gestdo das Demissoes

- Preparacgdo dos processos de demissdo e quantificagdo dos
valores a pagar ao trabalhador incorreta ou que ndo cumpram
a legislagdo

Identificagdo das
necessidades de
formagao

- Necessidades de formagdo ndo identificadas ou
insuficientemente identificadas ou que ndo cumpram os
procedimentos e planeamento da formagdo a realizar
incorreto ou insuficiente ou que ndo cumpram os
procedimentos

Execugdo do Plano de
Formagado e avaliagdo da
sua eficacia

- Execugdo do Plano de formagdo incompleta e avaliagdo da
eficacia da formacgdo deficiente ou que ndo cumpram os
procedimentos

Execucgdo das atividades
de Medicina no Trabalho

- Execugdo dos exames de medicina ocupacional fora dos
prazos legais e andlise dos resultados das consultas médicas e
implementagdo das respetivas agdes incorreta ou incompleta

Controlo de Assiduidade

- Compilagdo dos registos de presenga incorreta e ndo
comunicagdo/entrega ou dados incorretos de documentos
justificativos de auséncia

Reduzido

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

Moderado

- Comunicag0es externas e internas
- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
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.. - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Processamento de - Erros no célculo e processamento dos saldrios em beneficio - Comunicages externas e internas
saldrios da Empresa e/ou Trabalhadores -
P / - Auditorias
3 1 2 Moderado o .
Processamento das - Erros no calculo e processamento das despesas dos - Plano de Prevengdo de Riscos
despesas dos Trabalhadores em beneficio da Empresa e/ou dos L ..
P P / - Cédigo de Etica e Conduta
Trabalhadores Trabalhadores
Preenchimento do - Preenchimento do Relatério Unico com informago incorreta - Canal de Denuncias
Relatério Unico em consequéncia do ndo cumprimento das orientagGes para o 1 2 Moderado . .
q . : P N . L § P - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
seu preenchimento ou de informag&es nio veridicas
- - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Gestdo da Melhoria
Resultados da Gestdo - Adulteragdo de circunstancias e resultados em beneficio da 1 1 Reduzid
. ~ eduziao
Organizagao
Planeamento de - Omissdo de circunstancias em prejuizo ou beneficio da
~ - 1 2 Moderado
alteragdes relevantes Organizagdo
Gestdo das Nao - Ndo cumprimento dos Procedimentos, requisitos legais e
conformidades, normativos, em beneficio da Organizagdo ou de Terceiros
Sugestoes,
Oportunidades de 2 1 Moderado - .
L N - Comunicagdes externas e internas
Melhoria e informagdes
de problemas e - Auditorias
d|sfunmonar;nentos - - - - — - - Plano de Prevengdo de Riscos
Retorno da informagdo de - Ndo cumprimento dos Procedimentos, requisitos legais e
clientes e outras partes normativos, em beneficio da Organizac3o ou de Terceiros - Codigo de Etica e Conduta
interessadas internas ou P
externas - Incumprimento de prazos em beneficio da Organizacdo 1 2 Moderado - Canal de Denuncias
Omissio de d tos/ t beneficio d - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
Comunicacdes internas e m.|ssa? e documentos/assuntos em beneficio da
externa relevantes Organizagdo
Reclamagdes - Ndo cumprimento dos Procedimentos, requisitos legais /
normativos, em beneficio da Organizagdo
- Incumprimento de prazos em beneficio da Organizagdo 1 1 Reduzido

- Auséncia de resposta a clientes, ou a Terceiros, em beneficio
da Organizagao
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.. - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Servigos de Consultoria, - Selecdo desajustada dos Prestadores de Servicos em - Comunicagdes externas e internas
Auditorias e outros beneficio préprio ou de Terceiros o
. - Auditorias
Servigos
- Ndo cumprimento dos Procedimentos em beneficio da - Plano de Prevengdo de Riscos
Organizacdo, proprio ou de Terceiros b ‘..
& &40, prop 1 1 Reduzido - Codigo de Etica e Conduta
- Selecdo preferencial de alguns Prestadores de Servigos em - Canal de Denuncias
detrimento de outros . "
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Mapas comparativos para decisdo da Administragdo
Identificagdo de - Ndo cumprimento dos Procedimentos
Requmt_os Legallsle . o N . . o 1 1 Reduzido
Normativos aplicaveis - Omissdo de requisitos legais e normativos aplicaveis em
beneficio da Organizagdo
Gestdo dos Recursos de - Ndo cumprimento dos prazos de calibragdo com
Medigdo e Monitorizagdo consequéncias negativas na qualidade dos produtos entregues - .
. - Comunicag0es externas e internas
ao Cliente
2 1 Moderado .
- Auditorias
- Ndo cumprimento dos Procedimentos em beneficio da ~ .
o - Plano de Prevengdo de Riscos
Organizagao
Atividades de Controlo - Omissdo ou realce de resultados em beneficio de Terceiros - Cédigo de Etica e Conduta
Operacional ou da Organizagao -
5 ) Moderado Canal de Denuncias
- Ndo cumprimento das atividades de controlo operacional - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
estabelecidas nos Procedimentos em beneficio da Organizagao
Resultados da Avaliagdo - Ndo cumprimento dos Procedimentos em beneficio da
de Clientes e Organizagdo ou de Terceiros
Fornecedores 1 1 Reduzido

- Omissdo ou adulteragdo de resultados da avaliagdo em
beneficio da Organizagdo ou de Terceiros
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.. - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Gestdo do Sistema de Gestdo
Definigdo da Estratégia do - Definicdo de uma Estratégia facilitadora de influéncias
Negdcio indutoras de vantagens indevidas 1 2 Moderado
- Comunicagdes externas e internas
Selegdo dos Parceiros de - Selegdo de Parceiros de Negdcio facilitador de influéncias o
Negdcio indutoras de vantagens indevidas 1 2 Moderado - Auditorias
- Plano de Prevengdo de Riscos
Gestdo das Partes Adogdo de metodologias de interagdo com as Partes - Codigo de Etica e Conduta
Interessadas, pela Interessadas indutoras de vantagens indevidas ou trafico de 1 2 Moderado - Canal de Dendncias
Administragdo influéncias ) .
- - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
Auséncia de metodologias e registos das Ofertas que podem
Ofertas da Administracio induzir trafico de influéncias ou vantagens indevidas. 1 2 Moderado
- P . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO GC NR Mecanismos de controlo
Gestdo do Sistema de SHST
Identificagcdo de - Ndo cumprimento dos requisitos legais e normativos
Requmt.os Lega|s. e ) apllcayels em beneficio da Organizacdo ou do Cliente ou de 1 3 Moderado
Normativos Avaliagdo da  Terceiros
an_form|dade o e — - Comunicag0es externas e internas
Atividades de Controlo '- Omissdo ou sobrevalorizagdo dos resultados em beneficio de
Operacional (avaliagdo Terceiros ou da Organizagdo - Auditorias
das atividades, controlos = :
, = . L : 1 2 Moderado - Plano de Prevengdo de Riscos
técnicos, inspecdes, etc.) Nao cumprlmento das at|V|_dades de controlo ope?r.auonal
estabelecidas nos procedimentos em beneficio da - Codigo de Etica e Conduta
Organizagao. L
Resultado da consulta e - Omissdao de resultados da consulta e participagdo em - Canal de Dentncias
participagdo dos beneficio da Organizagdo - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
Trabalhadores, da
1 2 Moderado

preparagdo e resposta a
emergéncias e da
investigacao de acidentes

- Omissdo ou sobrevalorizagdo dos resultados em beneficio ou
prejuizo da Organizagdo
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.. - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo

Resultados da - Omissdo de resultados da avaliagdo de riscos em beneficio da
identificacdo de perigos e Organizagédo (financeiros)
apreciagdo de riscos e Comunicagdes externas e internas
oportunidades - Subvalorizagdo deliberada de perigos/riscos e respetivas ¢

consequéncias em beneficio da Organizagdo 2 2 Moderado - Auditorias

N . . . - - Plano de Prevengdo de Riscos

- Omissdo de necessidades, meios e recursos a disponibilizar ¢

para a realizagdo segura das atividades/ tarefas, em beneficio - Cédigo de Etica e Conduta

da Organizagdo (financeiros)

= - s - P : - Canal de Denuncias

Gest3o de Incidentes / - Omissdo de circunstancias ou causas de acidente de trabalho,
Acidentes de Trabalho e respetivo registo, em beneficio de Terceiros ou da - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

Organizagao 1 1 Reduzido

- Registo de ndo acidentes em beneficio de Terceiros

- - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO GC NR Mecanismos de controlo
Gestdao Ambiental
Identificagdo e aplicagdo - N3do cumprimento deliberado dos requisitos legais e
dos Requisitos Legais e normativos aplicaveis em beneficio da organizagdo ou do
Normativos aplicaveis e cliente ou terceiros 1 2 Moderado
avaliacdo da - Comunicag0es externas e internas
confo_r_rmd?de e e - - - Auditorias
Identificacdo de aspetos - Omissdo de dados e critérios com vantagem indevida para a
i is sienificati izacs - Plano de Prevengdo de Riscos

amblenti!s 5|§n|f|cat|vos Organizagdo 1 ) Moderado ¢
e./Olf ?rla Ise da sua - Cédigo de Etica e Conduta
significancia
Resultados da preparagdao - Ndo cumprimento dos Cronogramas de Simulacros em - Canal de Denuincias
e resposta a emergéncias  beneficio da Organizagdo 1 1 Reduzido Documentos enquadrados no Sistema de Gestio
Controlo operacional - Omissdo ou realce de resultados em beneficio de Terceiros

ou da Organizacdo 1 1 Reduzido
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Tarefa / Atividade Identificagao das situagdes de risco NR Mecanismos de controlo
Gestdo dos Aprovisionamentos- Subprocesso Materiais
Analise e Abertura do - Omissao de requisitos e procedimentos em beneficio préprio L )
pedido interno de ou de Terceiros - Comunicagdes externas e internas
materiais - Auditorias
- Oferta de vantagens que possam gerar condicionamento - )
sobre deveres de isencio, integridade e transparéncia - Plano de Prevencdo de Riscos
- Cédigo de Etica e Conduta
- Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos .
de consulta de artigos, bens e/ou servicos em beneficio Moderado - Canal de Dentncias
préprio ou da Organizag¢do - Documentos enquadrados no Sistema de Gest3o
- Andlise critica quer aos artigos, quantidades e obra (centro
custos) num todo aquando da abertura, usando a base de
contrato fechado com o Cliente
Consulta ao mercado, - Consulta desajustada de fornecedores, ndo cumprindo com a
incluindo novos base comparativa, de forma deliberada, em beneficio préprio
fornecedores ou de Terceiros - Comunicagdes externas e internas
- Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos - Auditorias
de consulta de artigos, bens e/ou servicos em beneficio - Plano de Prevencdo de Riscos
préprio ou da Organizagao |
- Cédigo de Etica e Conduta
- RelagBes comerciais inadequadas, sem formalizagdo e/ou Moderado - Canal de Dendncias

indevidamente formalizadas, em beneficio préprio ou de
Terceiros

- Selecdo de fornecedores que ndo cumpram os requisitos
anticorrupgao

- Subvalorizagdo ou sobrevalorizagdo de critérios de avaliagao
previamente definidos para a selegdo de novos fornecedores,
em beneficio préprio ou de Terceiros

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Andlise critica quer aos artigos, quantidades e obra (centro
custos)

- Aprovagédo formal/informal das Diregbes de Obra

26



A =

Alexandre Barbosa Borges, S.A

Tarefa / Atividade

Identificagdo das situagoes de risco

Mecanismos de controlo

Mapa comparativo

- Falhas na gestdo e analise de solugGes e valores, em beneficio
ou prejuizo da Organizagao

- Falhas na comunicagdo de solugBes e valores a
Administragdo, em beneficio préprio ou de Terceiros

- RelagBes comerciais inadequadas, sem formalizagdo e/ou
indevidamente formalizadas, em beneficio préprio ou de
Terceiros

- Comunicagdes externas e internas

- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

- Andlise critica quer aos artigos, quantidades e obra (centro

custos)

Escolha do fornecedor

- Tratamento diferenciado de situagGes idénticas, em beneficio
préprio ou de Terceiros

- Selegdo e contratualizagdo desajustada de fornecedores, ndo
cumprindo com requisitos legais e normativos, de forma
deliberada, em beneficio préprio ou de Terceiros

- Subvalorizagdo de critérios de avaliagdo/ qualificagdo
previamente definidos para a sele¢do de fornecedores, em
prejuizo de Terceiros

- Sobrevalorizagdo de critérios de avaliagdo/ qualificagdo
previamente definidos para a sele¢do de fornecedores, em
beneficio préprio ou de Terceiros

- Comunicagdes externas e internas
- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

Tomada de decisdo para
Adjudicagdo

- Tratamento diferenciado de situagGes idénticas, em beneficio
préprio ou de Terceiros

- Selecdo desajustada de subempreiteiros, ndo cumprindo com
requisitos legais e normativos em beneficio préprio ou de
Terceiros

- Contratagdo de subempreiteiros que ndo cumpram o
requisitos anticorrupgdo, em prejuizo da Organizagdo, ou em
beneficio préprio e de Terceiros

- Comunicagdes externas e internas

- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Existéncia de Mapa comparativo

- Tomada de Decisdo aprovada pela Administragao
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Tarefa / Atividade

Identificagdo das situagoes de risco

Mecanismos de controlo

PO
Emissdo e envio da - Alteragdo das condigdes de pagamento a fornecedores, em - Comunicagdes externas e internas
requisicao ao fornecedor  beneficio da Organizagao Auditorias
/ Ordem de entrega de
material - Alteragdo de pregos e descontos previamente acordados, em - Plano de Prevengdo de Riscos
beneficio prdprio, de Terceiros ou da Organizacio . ‘.
prop & ¢ 1 Moderado - COdigo de Etica e Conduta
- Indicagdo errada do destino dos materiais em proveito - Canal de Denuncias
réprio ou de Terceiros . "
prop - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Existéncia de Mapa comparativo
Qualificagdo e avaliagao - Selecdo de fornecedores que ndo cumpram requisitos legais - Comunicagdes externas e internas
de fornecedores e diretrizes anticorrupgdao, em beneficio préprio ou de L
Terceiros pe prop - Auditorias
- Plano de Prevengdo de Riscos
- Subvalorizagdo de critérios previamente definidos para a .
e L . . - Codigo de Etica e Conduta
qualificacdo de subempreiteiros, em prejuizo de Terceiros 1 Moderado &
- Canal de Denuncias
- Sobrevalorizagdo de critérios previamente definidos para a
e o . .. - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
qualificagdo de subempreiteiros, em beneficio préprio ou de 9
Terceiros. - Critérios de Avaliagdo de Fornecedores/Subempreiteiros
Tarefa / Atividade Identificagao das situagdes de risco PO Mecanismos de controlo
Gestdo dos Aprovisionamentos- Subprocesso Subempreiteiros
Analise do Pedido, - Oferta de vantagem que possa gerar condicionamento sobre - ComunicacBes externas e internas
Abertura de processo e deveres de isengdo, integridade e transparéncia - Auditorias
Consulta ao mercado Plano de Prevengdo de Riscos
- Consulta desajustada de subempreiteiros, ndo cumprindo o .. ¢
com a base comparativa, de forma deliberada, em beneficio - Codigo de Etica e Conduta
préprio ou de Terceiros 1 - Canal de Denuncias

- Inconsisténcias/falhas no cumprimento dos procedimentos
de consulta de artigos, bens e/ou servicos em beneficio
préprio ou da Organizagao

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

- Andlise critica quer aos artigos, quantidades e obra (centro
custos) num todo aquando da abertura, usando a base de
contrato fechado com o Cliente
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Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO R'GS(C:O NR Mecanismos de controlo
Mapa comparativo - Falhas na gestdo e analise de solugGes e valores, em beneficio - Comunicagdes externas e internas
ou prejuizo da Organizagdo - Auditorias
L . . - Plano de Prevengdo de Riscos
- Fa}lhas rla comunlce')g_ao 'de_ solugGes e_ valores a - Cédigo de Etica e Conduta
Administragdo, em beneficio préprio ou de Terceiros o
- Canal de Denuncias
- Relagdes comerciais inadequadas, sem formalizagio e/ou - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
indevidamente formalizadas, em beneficio préprio ou de - Andlise critica quer aos artigos, quantidades e obra (centro
Terceiros custos) num todo aquando da abertura, usando a base de
1 3 Moderado .
contrato fechado com o Cliente
- Mapa Comparativo que acompanha a validagdo do Cliente
guando ha trabalhos a mais, ou respetivo TM enviado ao Cliente
- Indicagdo de referéncia se estamos perante trabalhos
solicitados pelo Cliente, trabalhos nao previstos, alteragées de
projeto, otimizagdes ou outros
- Aprovagéo formal/informal das Dire¢&es de Obra ou Diregdo de
Produgdo
Tomada de decisdo - Tratamento diferenciado de situagdes idénticas, em beneficio
(validagdo solugdo/ préprio ou de Terceiros
prego)
- Selecdo desajustada de subempreiteiros, ndo cumprindo com
requisitos legais e normativos em beneficio préprio ou de - .
. - Comunicagdes externas e internas
Terceiros
- Auditorias
- Contratagdo de subempreiteiros que ndo cumpram requisitos ~ .
em matériga de anticorruppgéo, em(:)rejuizo da grganiza?;éo, ou - Plano de Prevencdo de Riscos
2 2 Moderado

em beneficio préprio e de Terceiros

- Subvalorizagdo de critérios de avaliagdo/ qualificagdo
previamente definidos para a selegdo de subempreiteiros, em
prejuizo de Terceiros

- Sobrevalorizagdo de critérios de avaliagdo/ qualificagdo
previamente definidos para a selegdo de subempreiteiros, em
beneficio préprio ou de Terceiros

- Cédigo de Etica e Conduta
- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
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Tarefa / Atividade

Identificagdo das situagoes de risco

Mecanismos de controlo

Tomada de decisao
(validagdo solugdo/
preco)

- Tratamento diferenciado de situagGes idénticas, em beneficio
préprio ou de Terceiros

- Selegdo desajustada de subempreiteiros, ndo cumprindo com
requisitos legais e normativos em beneficio préprio ou de
Terceiros

- Contratagao de subempreiteiros que ndo cumpram requisitos
em matéria de anticorrupgdo, em prejuizo da Organizagdo, ou
em beneficio préprio e de Terceiros

- Subvalorizagdo de critérios de avaliagdo/ qualificagdo
previamente definidos para a sele¢do de subempreiteiros, em
prejuizo de Terceiros

- Sobrevalorizagdo de critérios de avaliagdo/ qualificagdo
previamente definidos para a selegdo de subempreiteiros, em
beneficio proprio ou de Terceiros

Emissdao de Contratos de
Subempreitada

- Alteracdo das condigGes de pagamento a subempreiteiros,
em beneficio da Organizagdo

- Alteragao de pregos e descontos previamente acordados, em
beneficio proprio, de Terceiros ou da Organizagdo

- Comunicag0es externas e internas
- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

Qualificagdo e avaliagdo
de fornecedores

- Selegdo de fornecedores que ndo cumpram requisitos legais
e requisitos em matéria de anticorrupgdo, em beneficio
préprio ou de Terceiros

- Subvalorizagdo de critérios previamente definidos para a
qualificacdo de subempreiteiros, em prejuizo de Terceiros

- Sobrevalorizagdo de critérios previamente definidos para a
qualificagdo de subempreiteiros, em beneficio préprio ou de
Terceiros

- Comunicagdes externas e internas
- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

Moderado - Codigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo (Critérios de

Avaliagdo de Fornecedores/Subempreiteiros)
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Tarefa / Atividade

Identificagdo das situagoes de risco

NR Mecanismos de controlo

Gestdo da Producgao - Obras

Planificagdo inicial e
Arranque de Obra

- Deficiente analise do projeto e omissdo de identificagdo cabal
dos erros e omissdes em prejuizo da Organizagdo e/ou do
Cliente com vantagem indevida

- Comunicagdes externas e internas

Moderado
- Auditorias

Planificagdo inicial e
Arranque e execugao de
Obra

- Omissdo de requisitos legais em beneficio da Organizagdo
e/ou do Cliente

- Plano de Prevengdo de Riscos
- Cédigo de Etica e Conduta
Moderad
©dera%o " canal de Dendncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo

Gestdo Econdmica da
Obra

- Gestdo dos autos de medigdo dos Clientes incorreta e ndao
cumpridora dos Procedimentos com prejuizo para o Cliente
e/ou para a Organizagdo

- Gestdo dos autos de medigdo dos subempreiteiros incorreta
e ndo cumpridora dos Procedimentos com prejuizo/vantagem
para os subempreiteiros

- Valorizagdo indevida de fornecedores e subempreiteiros em
beneficio préprio ou de Terceiros

- Comunicagdes externas e internas

- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta
Moderado Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

- Duplo Controlo procedimentado

- Constrangimentos impostos pela configuragdo do ERP PHC

Planeamento, Execugdo e
Controlo das Atividades
de Construgao

- Célculo das necessidades de materiais incorreta

- Admissdo e integracdo de Empresas e Trabalhadores nao
cumprindo a legislagao

- Controlo deficiente da rece¢do de materiais em obra, e das
subempreitadas, em quantidade e qualidade em
conformidade com a Nota de Encomenda, em prejuizo da
Organizagdo e/ou para o Cliente

- Omissdo das regras de boa arte em beneficio da Organizagao
e/ou para o Cliente

- Ndo cumprimento sistematicos dos Planos de Gestdo
Ambiental, assim como dos PSS com impactos no Cliente,
Organizagdo e Trabalhadores

- Comunicagdes externas e internas

- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos
Moderado - ‘..
- Cédigo de Etica e Conduta
- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
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. P . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Recegdo Provisdria - Entrega provisdria da obra deficiente e ndo cumpridora dos
procedimentos com prejuizo para a Organizagdo e/ou Cliente L .
! 2 Moderado _ Comunicag¢des externas e internas
P - P - - — - Auditorias
Liquidagdo da Empreitada - Omissdo de resposta no prazo definido por lei em prejuizo da
(Conta Final) Organizagdo e da inclusdo de reclamagdes ndo decididas em 1 3 Moderado - Plano de Prevengdo de Riscos
rejuizo da Organizagdo . .
pre) & ¢ - Cédigo de Etica e Conduta
Ges.ta? d(? pds-venda c.)u - Registo e/o,u .gestao defmente.ou |~neX|stente de reclamagf)es - Canal de Dendincias
Assisténcia em Garantia em beneficio da Organizagdo ou de Terceiros
2 2 Moderado - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Favorecimento de fornecedores e subempreiteiros em
beneficio proprio ou de Terceiros
- P . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagao das situagdes de risco PO GC NR Mecanismos de controlo
Gestdo do Betdo Betuminoso
Andlise e resposta as - Interpretagdo incorreta das necessidades dos Clientes, que - Comunicagdes externas e internas
solicitagGes comerciais pode conduzir a recebimento indevido de vantagem N
- Auditorias
- Propostas apresentadas aos Clientes que possas conduzir a - Plano de Prevencdo de Riscos
. . . 1 2 Moderado L ..
recebimento indevido de vantagem - Cédigo de Etica e Conduta
| . to deliberado d d X - Canal de Denuncias
- Incumprimento deliberado dos prazos de resposta, ) ~
- P . P P - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
prejudicando a Organizagao
Compras de materiais - Consulta desajustada de fornecedores ndo cumprindo com a
para produzir misturas base comparativa L X
. = - Comunicagdes externas e internas
betuminosas e rececdo o
qualitativa e quantitativa - Selegdo de fornecedores que ndo cumpram requisitos legais - Auditorias
destes materiais e normativos, incluindo requisitos em matéria de - Plano de Preveng3o de Riscos
anticorrupgdo - Cédigo de Etica e Conduta
1 1 Reduzido

- Subvalorizagdo ou sobrevalorizagdo de critérios de avaliagdo
previamente definidos para a selegdo de novos fornecedores,
em beneficio proprio ou de Terceiros

- Tratamento diferenciado de fornecedores em beneficio
préprio ou de Terceiros.

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo

- Decisdo da Administragdo (compra de inertes a NM)
- Mapa Comparativo para tomada de decisdo
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.. - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Compra de misturas - Consulta desajustada de fornecedores ndo cumprindo com a
betuminosas a parceiros  base comparativa - ComunicagBes externas e internas
- Selecdo de fornecedores que ndo cumpram requisitos legais - Auditorias
e normativos, incluindo requisitos em matéria de - Plano de Prevengio de Riscos
anticorrupgao |
1 2 Moderado - Codigo de Etica e Conduta
- Subvalorizagdo ou sobrevalorizagdo de critérios de avaliagao - Canal de Denuncias
previamente definidos para a sele¢do de novos fornecedores, )
em beneficio préprio ou de Terceiros - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Decisdo da Administragdo (quando ndo ha acordo prévio)
- Tratamento diferenciado de fornecedores em beneficio
préprio ou de Terceiros
Planeamento, Produgdoe - Erros de planeamento da produgdo em prejuizo da
venda de misturas Organizagao
betuminosas
(a boca da central) - Favorecimento da Organizagdo, de Clientes ou Terceiros e
alteragdo deliberada dos parametros de produgdo de misturas 1 1 Reduzido
betuminosas, em prejuizo da Organizagdo ou de Terceiros
- Omissdo das quantidades de produgdo de misturas - .
. X ) ) - Comunicagdes externas e internas
betuminosas, face as quantidades faturadas a Clientes que
possam conduzir a favorecimento indevido de vantagem - Auditorias
Aplicagdo de misturas - Sobrevalorizagdo das medi¢ées que conduz a faturagdo ~ .
P C . . . ¢ ¢ 9 ¢ - Plano de Prevengdo de Riscos
betuminosas indevida ao Cliente
- Cédigo de Etica e Conduta
- Ndo cumprimento de requisitos de Cliente em beneficio da .
. Np q 2 2 Moderado - Canal de Denuncias
Organizagao
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
- Ndo cumprimento de requisitos de Cliente em beneficio
préprio ou de Terceiros
Novos produtos de - Omissdo de informagdo técnica (por ex produtos de
construgao construgdo sem marcagdo CE para a produgdo das misturas)
em beneficio da Organizagdo, ou de Terceiros 5 ) Moderado

- Omissdo de informagdo técnica (venda de produto sem
marcacgdo CE) em beneficio da Organizagdo
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.. - . ~ . Risco .

Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Faturagdo de misturas - Emissdo incorreta de guias de remessa que conduzem a erros - Comunicagdes externas e internas
betuminosas a Clientes na faturagdao com favorecimento indevido de Terceiros ou da Auditorias

Organizagao
- Plano de Prevengdo de Riscos
1 2 Moderado - .
- Cédigo de Etica e Conduta
- Canal de Denuncias
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
Controlo da Qualidade - Selegdo desajustada de laboratérios em beneficio préprio ou - Comunicagdes externas e internas
de Terceiros -
- Auditorias
- Omissdo ou adulteragdo de valores de ensaio em beneficio - Plano de Prevengdo de Riscos
da Organizagao .y ‘.
& ¢ 1 3 Moderado - COdigo de Etica e Conduta

- Incumprimento de requisitos legais e normativos com
vantagens indevidas para a Organizagdo ou Terceiros

- Canal de Denuncias
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

- Software das Centrais e mdédulo de faturagdo do PHC
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Tarefa / Atividade

Identificagdo das situagoes de risco

Mecanismos de controlo

Gestdo Financeira
PrevisGes de faturagdo a
Clientes e de
recebimentos de Clientes

- Omissdo ou inclusdo de previsdes de faturagdo em beneficio
préprio ou de Terceiros

- Omissdo ou inclusdo de previsdes de recebimentos em
beneficio préprio ou de Terceiros

Informagdo para
faturagdo / faturagdo a
Clientes

- Omissdo ou inclusdo deliberada de informagdo para
faturagdo em beneficio préprio, de Terceiros ou da
Organizagao

- Faturagdo indevida de produtos e servigos nao realizados
com o propdsito de lesar os interesses patrimoniais da
entidade & qual é emitida a fatura

- Comunicag0es externas e internas

- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

Faturagdo de
fornecedores

- Classificagdo incorreta dos documentos em beneficio ndo
aceitavel da Organizagdo

- Omissdo ou inclusdo de informagdo de faturagdo em
beneficio proprio ou de Terceiros

- Faturagdo indevida de produtos e servigos ndo realizados em
benéfico proprio ou de Terceiros lesando os interesses da
Organizagao

- Comunicag0es externas e internas
- Auditorias
- Plano de Prevengdo de Riscos

Moderado - Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
- Varios niveis de validagdo de informagdo de faturagdo

Pagamentos a
fornecedores /
Trabalhadores

- Realizagdo deliberada de pagamentos sem documentos
contabilisticos de suporte a parceiros, fornecedores, acionistas
em beneficio préprio e de Terceiros

- Pagamentos ndo consolidados em documentos
contabilisticos que pode induzir corrupgdo ativa, trafico de
influencias ou branqueamento de capitais

- Pagamentos a Trabalhadores ndo consolidados em
documentos contabilisticos que pode induzir o incumprimento
de algumas exigéncias legais em beneficio proprio, de
Terceiros ou da Organizagao

- Omissdo ou inclusdo deliberada de valores a pagar fora dos
prazos previstos/acordados

- Andlise deliberadamente incorreta com o propdsito de
favorecer alguma das partes e alguns dos pagamentos a
efetuar, ndo cumprindo o acordado

- Comunicagdes externas e internas

- Auditorias

- Plano de Prevengdo de Riscos

- Cédigo de Etica e Conduta

- Canal de Denuncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

- Documentos enquadrados no ERP PHC

- Varios niveis de validagdo de informagdo de pagamentos,
incluindo da Administragdo

- Cruzamento dos pagamentos com os mapas de suporte

- Consulta dos prazos de pagamentos com os mapas de suporte
(mensal)

35



A =

Alexandre Barbosa Borges, S.A

.. - . ~ . Risco .

Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Disponibilizagdo de - Ocultagdo ou adulteragdo de informagdo ou fornecimento as - Comunicagdes externas e internas
Informagdes Financeiras, autoridades ou entidades competentes, informagdes inexatas Auditorias
Gestdo das Aplicagbes e incompletas sobre a Organizagdo ou Terceiros e relativas a 1 ) Moderado
Financeiras e Gestdo dos  factos importantes - Plano de Prevengdo de Riscos
Bancos e consolidagdo .y ‘.

¢ - Cédigo de Etica e Conduta
das Contas
Gestdo dos Bancos e - Monitorizagdo dos movimentos bancarios propositadamente - Canal de Denuncias
consolidagdo das contas !ncor15|sFente que permita a corr.up.gao ativa, trafico de - Documentos enquadrados no Sistema de Gestio
influéncias e branqueamento de capitais 1 ) Moderado
- Auditorias (ROC ou IGF)
- Certificagdo contabilistica
.. - . ~ . Risco .

Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Gestdo do Estaleiro
Recegdo de pedidos ao - Ignorar deliberadamente pedidos das obras em prejuizo de
estaleiro (materiais e Terceiros ou beneficio da Organizagdo com vantagens
equipamentos ligeiros, indevidas
pesados, ...) 1 2 Moderado

- Comunicag0es externas e internas
Fornecimento de material - Encaminhamento deliberado de materiais ndo conformes em - Auditorias
e equipamentos ligeiros e  beneficio da Organizagdo - Plano de Prevengio de Riscos
outros o .
- Encaminhamento deliberado de equipamentos avariados em - Cddigo de Etica e Conduta
prejuizo de Terceiros - Canal de Dentincias
- Troca deliberada de produtos diferentes do pedido em 2 2 Moderado - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo

prejuizo de Terceiros

- Envio deliberado de quantidades inferiores ao pedido em
prejuizo de Terceiros (atraso de obra)
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.. - . ~ . Risco .

Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Compra de materiais, - Andlise deturpada das necessidades em beneficio préprio ou - Comunicagdes externas e internas
equipamentos, rejuizo da Organizagdo -

qauip - pre) & ¢ - Auditorias
ferramentas e acessdrios
para as obras e Gestdo do - Adulteragdo deliberada de quantidades em stock de forma - Plano de Prevengdo de Riscos
Armazém (entradas e deliberada em beneficio préprio ou de Terceiros . .

, ( . prop - Cédigo de Etica e Conduta

saidas dos materiais, )
. Lo 1 1 Reduzido L
equipamentos ligeiros, - Canal de Denuncias
ferramentas e acessérios . "
) - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
- Mapas comparativos
- PHC (Gestdo de Stock de materiais e artigos de Estaleiro)
Decisdo sobre o Abate de - Omissdo deliberada do estado de conservagao e utilizagdo de
Equipamentos e sua equipamentos, em prejuizo da Organizacdo - ComunicagBes externas e internas
execugao 2 2 Moderado
- Apropriagdo indevida de equipamentos, decorrente da - Auditorias
ordem de abate, em beneficio préprio ou de Terceiros - Plano de Prevengao de Riscos
Devolugdo de - Débito deliberado decorrentes de reparagdes necessarias a )
equipamentos ao equipamentos ndo devidos a Terceiros (obras) 1 2 Moderado - CAdigo de Etica e Conduta
estaleiro e sua analise _Canal de Dentncias
Recegdo de reclamagdes - Omissdo deliberada de reclamagGes em beneficio da
; ; 7305 - Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
de Clientes internos Organizagao 1 3 Moderado q
(obras) e fornecedores
- - . ~ . Risco .

Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Gestdao Comercial
Prospec¢do do mercado e - Utilizagdo, real ou suposta, de influéncia junto de qualquer - Comunicagdes externas e internas
identificacdo de entidade privada, publica, nacional ou estrangeira, com o - Auditorias
oportunidades comerciais objetivo de obter, para si ou para terceiros, uma vantagem - Plano de Prevencdo de Riscos

patrimonial ou ndo patrimonial indevida, em contrapartida 2 2 Moderado

pela influéncia exercida

- Cédigo de Etica e Conduta
- Canal de Denuncias
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
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Tarefa / Atividade Identificagdo das situacdes de risco PO R'GS(C:O NR Mecanismos de controlo
Andlise das - Obtencgdo indevida de vantagem ou contrapartidas com o
oportunidades comerciais estabelecimento de parcerias ou consoércios
e formulagdo de acordos
formais e informais - Proporcionar deliberadamente informagdo de interesse
direto, no exercicio das suas fungGes, indevidamente a
K o X X i 2 2 Moderado
terceiros um beneficio material ou financeiro
- Interpretagao deliberadamente incorreta ou desajustada das
necessidades dos clientes, que pode conduzir a beneficio, ou
prejuizo, da organizagdo
Analise e decisdo sobre - Manipulagdo de documentagao do concurso em beneficio ou
cada um.a das prejuizo da organizagao ) ) Moderado
Oportunidades
Comerciais
Decisdo sobre eventuais - Estabelecer deliberadamente parcerias com empresas que
Parceiros a envolver na ndo cumpram os requisitos legais e diretrizes anticorrupgao, - Comunicag0es externas e internas
explorag.ao da _ em beneficio proprio ou de terceiros 1 ) Moderado - Auditorias
Oportunidade Comercial
- Manipulagdo de informagdo em beneficio de terceiros, e/ou - Plano de Prevengdo de Riscos
- prejuizo Sla org.anlzagao - Cédigo de Etica e Conduta
Preparagao da Proposta - Alteracgdo deliberada dos pressupostos do orgamento com o
(inclui o orgamento) propésito de beneficiar o préprio, terceiros ou a organizagao - Canal de Denuncias
. . " L - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
- Manipulagdo de documentagdo do concurso em beneficio, ou
prejuizo da organizagao
2 2 Moderado
- Utilizagdo, real ou suposta, de influéncia junto de qualquer
entidade publica, privada, nacional ou estrangeira, com o
objetivo de obter, para si ou para terceiros, uma vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial indevida, em contrapartida
pela influéncia exercida
Negociagdo das Propostas - Propostas deliberadamente apresentadas aos clientes que
com o Cliente possam conduzir a favorecimento indevido de vantagem para
beneficio préprio ou da organizagdo
2 2 Moderado

- Forgar contacto para alcance de informagdo ndo devida de
concorrentes

- Conluio entre adjudicatdrio e adjudicante
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Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Seguimento & decisdo - Vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para a prética de
sobre os resultados um qualquer ato ou omissdo contrdrios ou ndo aos deveres do
decorrentes da decisdao cargo, oferecer ou prometer oferecer a funciondrio, ou a
do Dono de Obra terceiro por indicagdio ou com conhecimento daquele,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim de levar a - Comunicag0es externas e internas
pratica de um ato ou omissdo contrarios ou ndo aos deveres o
L - Auditorias
do cargo desempenhado pelo funcionario 2 2 Moderado
- Plano de Prevengdo de Riscos
- Utilizacdo, real ou suposta, de influéncia junto de qualquer . ..
. ¢ . . P . J . quai - Codigo de Etica e Conduta
entidade publica, privada, nacional ou estrangeira, com o
objetivo de obter, para si ou para terceiros, uma vantagem - Canal de Denuncias
atrimonial ou ndo patrimonial indevida, em contrapartida . ~
P . N .p P - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
pela influéncia exercida
Participacdo em Negdcio - Participagdo econdmica em negdcio sob suspeita de
suspeito do bran.quea.m.ento .de capitais ou lesando os interesses 1 3 Moderado
branqueamento de patrimoniais do cliente
capitais
- - . ~ . Risco .
Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco PO Ge NR Mecanismos de controlo
Gestao das Oficinas
Encaminhamento parao - Encaminhamento deturpado de pedidos de assisténcia em - Comunicagdes externas e internas
servigo respetivo beneficio de terceiros N
. . . - Auditorias
(se dentro da garantia servico externo / fora da garantia
servigo interno) - Plano de Prevengdo de Riscos
1 2 Moderado

- Cédigo de Etica e Conduta
- Canal de Dendncias

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo (PHC)
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Verificagdo do material - Andlise deturpada das necessidades em beneficio préprio ou - Comunicagdes externas e internas
necessario a reparagao rejuizo da Organizagdo -
parac prel & ¢ - Auditorias
- Plano de Prevengdo de Riscos
1 3 Moderado - .
- Cédigo de Etica e Conduta
- Canal de Denuncias
- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao
Consulta do mercado vs - Adulteragdo de quantidades em stock de forma deliberada
disponibilidade em em beneficio proprio ou de terceiros
armazém (consulta, mapa - Comunicagdes externas e internas
comparativo e tomadade - Adulteragdo deliberada de quantidades de material
. ~ ;. s . 1 1 Reduzido - Auditorias
decisdo), rececdo dos encomendado e entregue em beneficio préprio ou de terceiros
materiais comprados e - Plano de Preveng3o de Riscos
sua gestdo |
- Cédigo de Etica e Conduta
Recurso a fornecedor - Selegdo desajustada de prestadores de servigo de mdo de - Canal de Denuncias
externo obra de mecanica em beneficio préprio ou de terceiros . "
prop - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo (Mapa
- Selegdo desajustada de fornecedores em beneficio préprio comparativo)
ou de terceiros ! 2 Moderado
- Controlos do PHC (Gestdo de Stock de pegas Auto)
Manutengbes / - Utilizagdo indevida de recursos e meios em beneficio préprio
Intervengdes em Mas praticas de trabalho em prejuizo de terceiros ou beneficio - ComunicacBes externas e internas
equipamentos (curativas) da organizagdo 2 2 Moderado
- Auditorias
Controlo de materiais - Possibilidade de furto ou desvio por pessoas afetas ao - Plano de Prevengdo de Riscos
utilizados nas reparagdes, departamento ou pessoal estranho em prejuizo para a - Codigo de Etica e Conduta
gaséleo existente nos organizagao
equipamentos e 2 2 Moderado - Canal de Denuncias

ferramentas dos
mecanicos na oficina

- Possibilidade de compra de material/pecas de ma qualidade
em beneficio préoprio ou de terceiros, ou prejuizo para a
organizagao

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

40



A =

Alexandre Barbosa Borges, S.A

Tarefa / Atividade Identificagdo das situagoes de risco NR Mecanismos de controlo
Gestdo do Betdo Pronto
Recegdo de pedidos de - Omissdo deliberada de pedidos de consulta em prejuizo da
consulta organiza¢do com vantagem indevida Moderado
Calculo do custo de - Omissdo deliberada no calculo dos custos em prejuizo da
composi¢des do betdoe  organizagdo com vantagem indevida para terceiros Moderado
do prego de venda
Resposta as solicitagGes - Propostas apresentadas aos clientes que possam conduzir a
comerciais favorecimento indevido de vantagem para terceiros Moderado
Compras de materiais - Consulta desajustada de fornecedores ndo cumprindo com a
para produzir betdo base comparativa
pronto (consulta ao
mercado, selecdo de - Selegdo de fornecedores que ndo cumpram requisitos legais
fornecedores e mapa e normativos, incluindo diretrizes de anticorrupgdo Reduzido
comparativo - N - I icacd i
P ) - Subvalorizagdo ou sobrevalorizagdo de critérios de avaliagdo - Comunicag@es externas e internas
prewamet\t.e def|n|.dos para a sellegao de novos fornecedores _ Auditorias
em beneficio proprio ou de terceiros
Rececdo dos materiais - Omissdo deliberada da qualidade e/ou quantidade dos - Plano de Prevencdo de Riscos
para produzir betdo materiais que possam conduzir a favorecimento indevido de - Cédigo de Etica e Conduta
vantagem
Moderado - Canal de Denuncias
- Subvalorizagdo ou sobrevalorizagdo de critérios de aceitagdo . -
. ¢ L ¢ - - ¢ - Documentos enquadrados no Sistema de Gestdo
previamente definidos para a selegdo dos materiais em
beneficio préprio ou de terceiros
Controlo dos consumos - Omissdo deliberada das quantidades dos materiais para a
de materiais para producdo de betdo pronto que possam conduzir a Reduzido
producdo do betdo favorecimento indevido de vantagem
Planeamento da - Erros deliberados no planeamento da produgdo do betdo em
Produgdo da Produgdo de prejuizo da organizagao
Betao
- Favorecimento da Organizagdo, de clientes ou terceiros e
alteragdo deliberada os parametros de produgdo de betdo, em Reduzido

prejuizo da organizagao, ou de terceiros

- Omissdo deliberada das quantidades de produgdo de betdo
pronto face as quantidades faturadas a Clientes que possam
conduzir a favorecimento indevido de vantagem
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Faturagdo do betdo - Emissdo incorreta de guias de remessa que conduzem a erros - Comunicagdes externas e internas
pronto a clientes na faturagdo com favorecimento indevido de terceiros ou da 1 2 Moderado Auditorias
organizagao
Controlo da Qualidade - Sele¢do desajustada de laboratdrios em beneficio préprio ou - Plano de Prevengdo de Riscos
de Terceiros 1 ‘..
- Cédigo de Etica e Conduta
- Omissdo ou adulteragdo de valores de ensaio em beneficio - Canal de Denuncias
1 2 Moderado

da Organizagao

- Incumprimento de requisitos legais e normativos com
vantagens indevidas para a Organizagdo ou Terceiros

- Documentos enquadrados no Sistema de Gestao

- Software das Centrais e mdédulo de faturagdo do PHC
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